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Quality Leadership University fue fundada en 1997 con la misién de educar al mas alto
nivel académico a mas y mejores lideres y profesionales que contribuyan activamente
al desarrollo de la regién. El modelo académico de QLU estd inspirado en la
internacionalizacion a través de convenios de cooperacién académica y de doble
titulacién con prestigiosas universidades de los Estados Unidos, Chile y Espafa.
Actualmente QLU ofrece programas en cooperacion con University of Louisville, lllinois
State University, Universidad de Chile, Universidad Politécnica de Madrid y Universidad
Ramon Llull La Salle, Barcelona. Mas de 1,500 estudiantes de Panamay la region cursan
Licenciaturas, Maestrias, Diplomados y Programas de Inglés en QLU. Quality
Leadership University esta autorizada para funcionar en Panama por Decreto Ejecutivo,

esta acreditada por el CONEAUPA y sus programas aprobados por la CTDA.

El Sistemma Nacional de Evaluacion y Acreditacion para el Mejoramiento de la
Calidad de la Educacion Superior Universitaria de Panama esta conformado por:
MEDUCA, CONEAUPA, CTDA, universidades publicas y particulares y cémo
6rganos de consulta por el Consejo de Rectores de Panama (CRP) y la Asociacion
de Universidades Particulares de Panama (AUPPA). CONEAUPA esta conformada
por MEDUCA, el Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior Universitaria de Panama3, la Comision Técnica de Desarrollo Académico

(CTDA), el Consejo de Rectores de Panama y la Asociacion de Universidades

o o o .k Privadas de Panama. j
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DESCRIPCION DEL DBA

El Doctorado en Administracién de Empresas (DBA) es una nueva y moderna
oferta académica al mas alto nivel educativo que presenta Quality Leadership
University (QLU) a la sociedad panamena e internacional. El objetivo del DBA es
aportar a la formacién de un recurso humano dotado de las competencias que
les permitan contribuir al desarrollo del pais y de la regién. Logramos este
objetivo a través de la docencia, la investigacion, y la integracion del
conocimiento académico y cientifico al mundo empresarial y de toma de
decisiones. Un doctor en administraciéon de empresas tiene el conocimiento
avanzado para entender, cambiar y rapidamente resolver problemas
empresariales complejos. El DBA representa el nivel mas alto de logro académico
en la administracién de empresas, y otorga un titulo terminal, significando que

es el titulo mas alto otorgado en su campo.

En colaboracién académica con la Universidad %

Internacional de México

Universidad
Internacional
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PERFIL DEL CANDIDATO DOCTORAL

El DBA esta dirigido a:

mundo empresarial, que buscan obtener

estratégicas, de innovacion y de liderazgo.

integrado en el aula de clases.

En colaboracion académica con la Universidad
Internacional de México

() Profesionales y ejecutivos con trayectoria en el

conocimientos para conducir investigacion orientada
a la practica para sobresalir en responsabilidades

() Docentes universitarios en dreas empresariales y
afines, que buscan estar a la vanguardia e impulsar
su nivel académico, y aportar al mejoramiento de la
calidad de la educacidon superior en la regién, a través
de la produccion de nuevo conocimiento aplicado

Universidad

Internacional
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0BJETIVOS DEL PROGRAMA

@
Formar recursos humanos a nivel doctoral, con una
sélida formacion tedrica, metodolégica y practica, lideres
en la praxis empresarial, capaces de aportar a la creaciéon
de nuevos conocimientos para desarrollar soluciones
innovadoras a los problemas de las organizaciones del
entorno nacional y/o internacional, bajo principios éticos

y de responsabilidad social.

Preparar a una generacion de doctores-investigadores
en Administracién de Empresas con las competencias
para liderar en el ambito educativo, con el objetivo de
seguir una carrera en el mundo universitario o de

consultoria en el sector privado o publico.

Fortalecer una cultura de liderazgo en investigacion y
autogestion académica, que contribuya en la construcciéon
de conocimiento propio en administracién y que aporte al

nuevo pensamiento administrativo conducente a la

reflexion mediante el razonamiento critico.
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BENEFICIOS
Co

Flexibilidad que permite cumplir con las actividades académicas y de

investigacion del doctorado y responsabilidades laborales y familiares.

=
&

Experiencia internacional, gracias a la colaboracion con la Universidad

Internacional de México (UNINTER), la cual brinda la oportunidad de
intercambio de experiencias con docentes, investigadores y estudiantes

doctorandos de varios paises de la regién.

=)

Modalidad semipresencial, disefiada para brindar autonomia y flexibilidad
al doctorando, manteniendo la cercania que se produce al interactuar

personalmente en clase con profesores y companeros.

Curriculo multidisciplinario y versatil de 3 afos, incluyendo tesis doctoral, que

integra el conocimiento de la investigaciéon con sus aplicaciones en la empresa.

I

Oportunidad de contribuir a mejorar el nivel académico del docente
universitario regional para potenciar la participacién en investigaciones

y en la facultad de QLU y otras universidades.




NETWORKING

Mas del 50% de los estudiantes de QLU son internacionales,
quienes representan a mas de 20 paises y trabajan para mas
de 100 empresas multinacionales. Somos una diversa y

poderosa red de mas de 5,000 egresados.

Conoce todo sobre nuestra experiencia de Networking

e~
D

Profesores e
investigadores
""" nacionales e

Coloquios doctorales
internacionales

UNINTER

Red de graduados

Empresariosy | ____\______ -
] QLU

directivos de \
alto nivel

Cursos e
interaccion con
estudiantes de
doctorado en
México, Honduras
y Costa Rica,
Panamay Peru.

Serie de
conferencias
impartidas por lideres,
emprendedores e
innovadores de la
industria

Oportunidades de
publicacién cientifica
nacional e internacional

Lideres del cambio

+7 0 0 (changemakers)

Alumnos de 20 paises

+5,000

Egresados

En colaboracion académica con la Universidad
Internacional de México

Universidad
Internacional
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DURACION

OO

CREDITOS CUATRIMESTRES ANOS
ACADEMICOS

MODALIDAD

oz

e——

Clases presenciales en QLU Clases presenciales remotas Clases asincrénicas

La siguiente tabla detalla el formato y modalidades de cada asignatura. Pueden existir variaciones

dependiendo del profesor y la asignatura.

4 I

Semana Dia Actividad y Horario
1 Entrega de materiales en formato asincrénico
Viernes 5:00 p.m. a 9:00 p.m. (Clases Presenciales en el aula)
Sabad 9:00 a.m. a 1:00 p.m. (Clases Presenciales en el aula)
2 abado 2:00 p.m. a 5:00 p.m. (Clases Presenciales en el aula)
Domingo 9:00 a.m. a 1:00 p.m. (asesorias individuales)
Lunes 9:00 a.m. a 1:00 p.m. (asesorias individuales)
Online (formato sincrénico y asincrénico) | Clases Presenciales Remotas
4 Online (formato sincrénico y asincrénico) | Clases Presenciales Remotas

K 5 Online (formato sincrénico y asincrénico) | Clases Presenciales Remotas/
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PARTNER ACADEMICO ~ (el

Internacional

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
DE MEXICO (UNINTER)

Siempre en busqueda de ofrecer el mas alto nivel académico, Quality Leadership
University suscribe un convenio de colaboracién académica con la Universidad
Internacional de México (UNINTER), con el objetivo de realzar la planta docente del
Doctorado en Administraciéon de Empresas, y proveer experiencias académicas

internacionales a los estudiantes de este programa.

La UNINTER fue fundada en 1980, con la misidn de propiciar el entendimiento de
la cultura mexicana y el idioma espanol, y buscar su integracion a un nivel
internacional para su difusién y defensa entre las culturas y pueblos del mundo. La
Universidad ofrece una amplia gama de programas de licenciaturas, ingenierias,

especialidades, maestrias y doctorados.

UNINTER ofrece programas de espanol a mas de 200 universidades de los Estados
Unidos, y también a secundarias y bachilleratos en 25 Distritos Escolares. El flujo de
estudiantes del y hacia el extranjero es una realidad en UNINTER, a través de los
programas de intercambio que se mantienen con universidades de otras partes

del mundo como: Norteamérica, Latinoamérica, Europa y Asia.
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EXPERIENCIAS
INTERNACIONALES

COLOQUIOS DE INVESTIGACION

Gracias a la colaboracion académica de Quality Leadership University

y la UNINTER, el doctorando tendra la oportunidad de participar en dos
coloquios doctorales, organizados por UNINTER, en Cuernavaca, México. El
coloquio doctoral es un espacio de didlogo entre estudiantes de doctorado y
diferentes investigadores, que permite al doctorando presentar los avances de su

investigacion y recibir retroalimentacién por parte de sus pares y expertos en el area. El costo

del programa incluye el hospedaje, alimentacidn, actividades educativas, materiales, transporte local

y algunas actividades turisticas. El estudiante debe cubrir sus boletos aéreos y sus gastos personales.
Algunos puntos a resaltar del primer coloquio doctoral:

ler Se realiza en el Duracion: 1 Semana Los estudiantes tendran
Coloquio ler ano del Lugar: Universidad Internacional dias presenciales para una
Doctoral Programa de México en Cuernavaca, México asignatura académica

Taller de redaccion Presentacion de . Actividades turisticas
. . .. Conferencias
de Tesis Avances de Investigacion y culturales

2do Se realiza en el Duracién: 3 dias Su objetivo primordial
Coloquio dltimo Cuatrimestre | Lugar: Universidad Internacional es de realizar la sustentacion
Doctoral del Programa de México en Cuernavaca, México de tesis doctoral
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Titulo Obtenido

Especializacién

\

Universidad

Herberth Stackmann

Ph.D. en Ingenieria Industrial

Estrategia y Planificacion

University of Louisville

Refugio Efrain Alvarez Vasquez

Ph.D. en Direccién y Finanzas

Direccién y Finanzas

Universidad Popular Auténoma
del Estado de Puebla

Felipe Henriquez Ayin

Doctorado en Administracion

Negocios Internacionales

Universidad Internacional
(UNINTER)

Tricia Lorena Garcia Santana

Doctorado en Administracion

Negocios Internacionales

Universidad Internacional
(UNINTER)

Eduardo Rojas Cuevas

Doctorado en Administracion

Negocios Internacionales

Universidad Internacional
(UNINTER)

Javier Arteaga Pérez

Ph.D. en Ciencias Sociales

Sociologia

El Colegio de México

Neidha Nadal

Ph.D. en Ciencias Sociales

Matematica Estadistica

Universidad Simén Bolivar

Mariana Ledn

\

Ed. D.

Liderazgo y Emprendedurismo

Johns Hopkins University /

FACULTY

Dr. Herberth Stackmann, Profesor, QLU

O,

"El DBA te ofrecerd conocimiento prdctico y aplicable
que resaltarad tus capacidades y competencias para
proponer, implementar y exitosamente ejecutar
soluciones, positivamente impactar tu ambiente laboral
y hacer una contribucion significativa a la sociedad.

Con valentia el cambio es posible, jun paso a la vez!”




FACULTY

Dra. Neidha Nadal, Profesora, QLU

O,

docentes e investigadores provenientes de las mejores

"QLU es un novedoso centro educativo liderado por

universidades y dreas de desarrollo. Las multiples
asociaciones que tiene QLU con destacados centros de
estudios e investigacion nos garantizan a todos, profesores
y estudiantes, el acceso a informacion de punta en
investigacion y desarrollo, convirtiendo nuestro dia a dia en
un reto continuo hacia la excelencia colaborativa. No hay
duda de que en QLU se puede encontrar el estimulo y el
reto necesario para impactar nuestro desarrollo

profesional, la academia y nuestro entorno.”

QUALITY
LU LEADERSHIP
UNIVERSITY

Dra. Tricia Garcia, Profesora, UNINTER

O,

“La formacion tedrica y de investigacion en el Doctorado
desarrolla en el egresado un perfil profesional
caracterizado por la elaboracion de estrategias
empresariales con enfoques internacionales.”

Dr. Javier Arteaga, Profesor, UNINTER O
®

"Los invitamos a inscribirse al Programa Internacional de
Doctorado en Administracion, donde van a estudiar con
una comunidad académica integrada por estudiantes y
profesores de Costa Rica, Perd, Colombia, Honduras y
Meéxico, que les permitird conocer otros paises y diversas

perspectivas Utiles para su actividad profesional.”
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En colaboracién académica con la
Universidad Internacional de México

PROGRAMA ACADEMICO

% Universidad Internacional

Programa Académico |

Programa Académicoe I

\

Programa Académico I

Liderando Cambio y
Desarrollo Organizacional

Marketing Estrategico Integral

Estrategia y Planificacion

Métodos de Investigacion |

Investigacion Aplicada |

Direccién y Finanzas

| Coloquio Doctoral en UNINTER (Cuernavaca, México)

Programa Académico |

Programa Académico Il

Programa Académico Il

Planificacion, Ejecucion
y Control Estratégico

Seminario de Tesis Doctoral |

Teoria y Practica en
Negocios Internacionales

Investigacion Aplicada Il

Emprendimiento y
Plan de Negocios

Seminario de Tesis Doctoral Il

Programa Académico VII

Tesis Doctoral

Il Coloquio Doctoral en UNINTER (Cuernavaca, México) /
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DESCRIPCION DE MATERIAS
CUATRIMESTRE |

DBA 750 Liderando Cambio y Desarrollo Organizacional

Esta asignatura tiene como propdsito que el estudiante logre aproximarse al conocimiento practico y
fundamental del manejo del cambio dentro de las organizaciones. Esta disenado para fortalecer las
capacidades para sustentar los requerimientos del analisis transformacional asi como para desarrollar
las habilidades del participante en cuanto al ejercicio del liderazgo desde posiciones de autoridad o de
no autoridad. Igualmente, contiene un mddulo especial relacionado con habilidades complementarias
al ejercicio del liderazgo: la negociacion, como herramienta para resolver conflictos en escenarios

ganar-ganary la persuasion, como instrumento de influencia moderno.

DBA 800 Métodos de Investigacion |

Se trata de una asignatura tedrico - practica que tiene el propésito de facilitar el desarrollo y
fortalecimiento de las habilidades investigativas en los estudiantes para la compresidn y generacién de
conocimiento aplicando métodos y técnicas de investigacidn cualitativa, cuantitativa y mixta, acordes
con el desarrollo de investigaciones a nivel doctoral. El estudiante debe avanzar en la Tesis Doctoral para

lo cual ha de completar lo siguiente: integrar su primer borrador de protocolo de investigacion.

CUATRIMESTRE Il

DBA 730 Marketing Estratégico Integral

El propdsito de esta asignatura es ofrecer a los participantes la oportunidad para adquirir y perfeccionar
conocimientos, habilidades, actitudes y valores relacionados con la posibilidad de establecer cudles son
las necesidades actuales y futuras de los clientes, ubicar nuevos nichos de mercado, reconocer
segmentos de mercado potenciales, valorar el potencial e interés de esos mercados, orientar a la

empresa en busca de esas oportunidades y disefiar un plan de actuacién u hoja de ruta que consiga los

objetivos buscados.
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DBA 810 Investigacion Aplicada |

La asignatura tiene como propdsito fundamental el acompanamiento del estudiante en el camino hacia
su tesis doctoral. Durante el desarrollo del curso el participante estard acompanado de un profesor
especialista, quien revisara la formulacién y definicidén del proyecto de investigacién.Como producto del
desarrollo de esta asignatura el participante debe presentar y recibir aprobaciéon del comité de tesis
sobre el anteproyecto de tesis que incluya el primer capitulo de tesis referente a la revisién bibliografica,

entendimiento del problema y diagndstico de necesidades.

CUATRIMESTRE 1l

DBA 760 Estrategias y Modelos Financieros

El curso tiene como propédsito fundamental profundizar en la teoria y practica de las estrategias
financieras para una acertada administracion de la empresa. El curso explora los diferentes modelos
financieros que faciliten la planificacién financiera de la empresa a mediano y largo plazo, ademas de
base para la preparaciéon de planes de negocios y de factibilidad financiera. Se aplicaran diferentes

herramientas de analisis y evaluacion financiera y se revisaran casos de estudio reales.

DBA 820 Métodos de Investigacion Il

Es un curso de caracter tedrico — practico que tiene el propdsito de facilitar el desarrollo de las habilidades
investigativas en los estudiantes para la comprensidn y generacion de conocimiento aplicando métodos
y técnicas de investigacion cualitativa y cuantitativa al proceso de elaboracién del marco metodolégico de
la tesis doctoral. Como producto de este curso el participante desarrollara los aspectos de la tesis

relacionados con Disefo, Metodologia e Instrumentacion.
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CUATRIMESTRE IV

DBA 770 Planificacion, Ejecucién y Control Estratégico

Este curso proporciona las herramientas practicas para la planificacién estratégica utilizando modelos
ampliamente utilizado por las mas exitosas empresas alrededor del mundo. Proporciona instrumentos
practicos para la debida ejecucidon de la estrategia utilizando desarrollo de plataformas que facilitan el
seguimiento al alcance de las metas, iniciativas estratégicas, mediciones claves de desempefio y los
procesos requeridos. Se basa en el uso de modelos de control de gestién del Cuadro de Mando Integral.
Los estudiantes podran aplicar las herramientas a sus empresas en una forma practicay tendran acceso
a software especializado para garantizar mejores resultados. Se desarrollan en el curso habilidades de

consultoria para poder apoyar a otras empresas en la planificacion, ejecucién y control de la estrategia.

DBA 830 Investigacion Aplicada ll

Este curso tiene como propdsito fundamental continua con el acompanamiento al estudiante en el
camino hacia su tesis doctoral por parte del profesor especialista, quien dara seguimiento al proceso. Se
enfoca en aspectos tedricos y practicos para la elaboracién y validacién de instrumentos para la
recoleccion de datos, el trabajo de campo, asi como la aplicacion de técnicas de recoleccidon de datos
tanto en campo como en archivos y fuentes bibliograficas. Se desarrollan también las tematicas
referentes a poblacién y muestra y al uso y aplicacién de métodos complementarios en el analisis de
datos cualitativos y cuantitativos. Como producto de esta asignatura el participante debe presentar,

sustenta y aprobar ante su Comité de Tesis la propuesta de tesis escrita.

CUATRIMESTRE V

DBA 780 Seminario de Tesis Doctoral |

Este curso tiene como propdsito fundamental continuar con el seguimiento y apoyo al participante en
el proceso de la tesis doctoral. Al igual que en los cursos Investigacion Aplicada | y I, en este curso el
profesor especialista estara acompanando al estudiante y dara seguimiento a la redaccion del capitulo
sobre el analisis y la interpretacidon de los resultados. En este curso el candidato a doctor debe realizar el
trabajo de campo y redactar el informe de presentacién y discusidon de los resultados. Este curso se
aprueba cuando el participante presenta y aprueba satisfactoriamente su propuesta de tesis doctoral

ante el Comité de Etica.
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DBA 900 Emprendimiento y Plan de Negocios

Este curso requiere la aplicaciéon practica de los conocimientos y experiencias desarrolladas durante el
programa en forma tal que las propuestas de desarrollo de nuevos emprendimientos estén
fundamentados en principios soélidos de negocios, economia, finanzas, marketing, desarrollo
organizacional y otros. Los estudiantes seran retados a utilizar diferentes modelos de creacién de
nuevas empresas y surgir con un plan para la creacidon e implementacién de nuevos productos y
servicios dentro de su empresa o la creaciéon e implementacién de una nueva empresa. Los estudiantes
desarrollaran competencias de consultoria para poder guiar a ejecutivos en la elaboracion de planes de
negocios escritos que implementen estrategias innovadoras. Los estudiantes tendran la oportunidad
de presentar sus planes de negocios, los cuales ademas de ser evaluados por el profesor, recibiran
retroalimentaciéon constructiva de los otros estudiantes doctorandos y ejecutivos invitados a escuchar

las presentaciones.

CUATRIMESTRE VI

DBA 910 Teoria y Practica en Negocios Internacionales

Este curso tiene como propdsito identificar el papel de las empresas internacionalizadas en la
economia mundial. Se enfoca en procesos de exportacidon e internacionalizacién de la empresa en
diferentes ambientes econdmicos, politicos y culturales. Se estudia la importancia de las distintas
opciones de penetracion de mercados y de toma de decisiones estratégicas en mercados emergentes.
Se incluye la amplitud conceptual y de aplicacion de la gerencia internacional en los contextos actuales

y en anteriores a la integracion internacional.

DBA 780 Seminario de Tesis Doctoral Il

Este curso tiene como propdsito fundamental continuar con el seguimiento y apoyo al doctorando en
el proceso de elaboracién de la tesis doctoral. Por lo que en este curso, al igual que en Investigacion
Aplicada | y I, el profesor especialista estarda acompanando al doctorando con el seguimiento a la
redaccion del capitulo sobre andlisis e interpretaciéon de los resultados. En este curso el candidato a

doctor debe realizar el trabajo de campo y redactar el informe de presentacién de resultados.
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CUATRIMESTRE VII

DBA 840 Tesis Doctoral

La formacién a nivel de doctorado pone énfasis especial en la investigacién. Esta se desarrolla a lo largo
del proceso formativo de manera progresiva con el apoyo de los profesores de los cursos de
metodologia de la investigacién y el asesor de tesis doctoral. La tesis doctoral se convierte en el punto
culminante del programa. Debe consistir en un aporte significativo de cada participante al
conocimiento en una o varias de las dreas de la Administracién de Empresas, enfocandose en el estudio
de una problematica de interés y que genere aportes para la solucion del problema. Ademas de lo
anterior, debe proporcionar un aporte fundamental a los avances del conocimiento en torno al temay
el problema objeto de la investigacién. El curso tiene como propésito que el doctorando elabore la
version final y realice la sustentacidon final de su Tesis Doctoral, conforme a los lineamientos

establecidos.

En colaboracion académica con la Universidad

Internacional de México 4
Universidad

Internacional
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LA RUTA HACIA
. LA TESIS DOCTORAL

Borrador de protocolo

de investigacién

|
|
|
|
|
|
|
1

DBA 810
Anteproyecto y primer capitulo de la tesis
_____ (revisién bibliografica, problemay

diagndstico de necesidades)

DBA 820

Metodologia, disefio e ~

—_— e e e e e e e e o = o — e

instrumentacion de la tesis

DBA 830
Sustentacion de

propuesta de tesis
DBA 780

Aprobacion de Propuesta a

Comité de Bioética

DBA 910
Recoleccién de datos
(trabajo de campo) y

analisis de resultados
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En colaboracioniacademica con la
Universidad Internacional de Mexico

Universidad Internacional

REQUISITOS

+/ Copia autenticada del titulo de maestria, con un promedio minimo de 2.5/4.0 0 1.7/3.0.
v/ 2 cartas de recomendacién
v/ Hoja de vida (CV)
v Entrevista
v/ Ensayo de interés de investigacién de maximo 1,000 palabras:
® Descripcion de un problema relevante en su contexto de practica profesional
® |ndicacion de la importancia de este problema dentro del ambiente empresarial
® Discusion de las potenciales causas subyacentes o factores que contribuyen a la
existencia de este problema
+ Copia de cédula o pasaporte
« Foto carnet

FINANCIAMIENTO

Financiamiento disponible a través de QLU, IFARHU y los bancos de la localidad.

Solicita mas informacion en nuestras oficinas o a través del correo electrénico

doctorado@qlu.pa

FINANCIAMIENTO A TRAVES DE QUALITY LEADERSHIP UNIVERSITY AL 0% DE INTERES.
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